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UvoD

Historie a soucasnost



HISTORIE A SOUCASNOST

« 1977 Stavba Aquaparku
 01/1978 Slavnostni otevieni
e 90. |éta 20. stol. Casteéna rekonstrukce

* Rekonstrukce saten,

« Stavba vitivych van,

» Stavba détského brouzdaliste,
« Stavba parni komory,

« Stavba tobogand.



SOUCASNY STAV PLAVECKEHO BAZENU

Exteriér/Interiér

« Zastarala budova bez reprezentativniho vzhledu.
« Znacné opotrebeni vnitiniho vybaveni.



SOUCASNY STAV PLAVECKEHO BAZENU

Stav budovy

« Havarijni stav budovy!



SOUCASNY STAV PLAVECKEHO BAZENU

Technologie

« Zastaralé technologie — bez automatizace vétsSiny procesu.
« Technologie ¢astecné rekonstruovana v roce 2014 (plynové kotle).



SOUCASNY STAV PLAVECKEHO BAZENU

Navstévnost

Bazén 121 100 122 600 121 700
Sauna 16 600 17 200 16 300
Venkovni bazén 11 600 10 100 17 400
Plavecka vyuka 38 900 41 600 45 200

Navstévnost celkem 188 200 191 500 200 600



SOUCASNY STAV PLAVECKEHO BAZENU

Personal mm
Hlavni PP 30,5
Vedlejsi PP 1 7 5
Ostatni 6 6 6

Hospodaeni

Naklady celkem 17,2 16,6 19,4
z toho mzdové ndklady 8,1 9,4 11,9
Vynosy celkem 13,3 13,3 13,9

Zisk/Ztrata -3,9 -3,4 -5,4



UvoD

Cesta k finalnimu navrhu



CESTA K FINALNiMU NAVRHU

2013

2015

* 2015-16

- 06-09/2016

* 2016

Zpracovana projektova dokumentace zatepleni
Aquaparku

Rozhodnuto o zastaveni projektu zatepleni
Prizkum trhu (navstéva obdobnych zafizeni,
formulace potfeb a zhodnoceni pozadavku
zainteresovanych stran

Zpracovano dotaznikové Setfeni mezi obcany
Zpracovan koncept rekonstrukce (p. Ing Macek)

jako podklad pro rozhodovani zastupitelstva
mésta



CESTA K FINALNiMU NAVRHU

Diky této studii ZM schvalilo
14.11.2016 zameér

rekonstrukce
Predpokladana hodnota v r.
VTR VR o 2016: cca 250 mil. K¢
S[p00o00 w &9
B i .
S| E ' Vicepodlazni feseni
S| & (problém pro
=E handicapované)
-k
=i Relaxacni bazén bez
SIE snnsannm

gastroprovozu



CESTA K FINALNiMU NAVRHU

%l | t Saunovy svét pavodné
— .9, navrhovan v 3.NP jako
- AT : ; rozSifeni stavajici sauny,
- 1 variantné misto snack
Bl iy baru nebo v patfe na
R : iy pristavbé relaxacniho
g g-' ﬂm; Spp— svéta)
2 eld HE |
w2 - . ,
% oS 2 - ] 3 Komplikovany vstup v
g el FeEl patrech
2 us ‘.ﬁ B -5;.
NGO < =1 =1 =111 S
D F ERARRISTAENNN, TRRSSRER DD
W REBRENE  BRUE Absence saunové zahrady



CESTA K FINALNIMU NAVRHU (2016-2019)

« 14/11/2016

* 11/2016 - 01/2017

« 02/2017 - 12/2018

- 01-02/2019

« 03-04/2019

- 04/2019

Rozhodnuti zastupitelstva o celkové
rekonstrukci

Vybérové fizeni na projektanta

Zpracovani projektu kompletni
rekonstrukce Aquaparku

Zpracovani oponentnich posudku projektu
(Ing. Macek, CVUT — Doc. Stastny)

Zpracovani aktualizované provozné
ekonomické analyzy

Pracovni porada se zastupiteli
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VARIANTA B (2017)
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VARIANTA C (2017)
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VARIANTA D (2018) — FINALNI
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PROGRAM PRACOVNI PORADY

2. Predstaveni projektu
Navrhovana situace a Pudorysy
Vizualizace Exteriér
Vizualizace Interiér
Odborné posudky
Harmonogram

Projektovy tym



PREDSTAVENI| PROJEKTU

Navrhovana situace a Pudorysy



Navrhovana situace
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Padorys 1.NP



Padorys 2.NP - fitcentrum (byvaly Snack Bar)

Pidorys 2.NP



Padorys 1.PP — technologie a zazemi venkovni
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PREDSTAVENI| PROJEKTU

Vizualizace exteriér



Exterier
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Exteriér




PREDSTAVENI| PROJEKTU

Vizualizace interiér



Interiér — pohled pfi pfichodu hlavnim vchodem




Interiér — pohled na recepci a napravo hlavni

vchod
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Interiér — plavecky bazén
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Interiér — relaxacni/détsky bazén




Interiér — relaxacni/détsky bazén




Interiér — saunovy svét




Interiér — saunovy svét




Interiér - fitcentrum
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PREDSTAVENI| PROJEKTU

Odborné posudky



Odborné posudky

* Ing. ). Macek - tvlirce pavodni studie z roku 2016
« Z dlvodu ceny navrhuje navrat k ptvodni verzi z roku 2016
« Odborny posudek striktné dodrzoval cenovou variantu
investice 250 - 300 milionu K¢, navrhoval:
 Tfipodlazni provozni feSeni — nevhodné pro seniory a
invalidy
« Jedna cenova relace bez moznosti riznych cenovych
zén
« Negativni dopad na provozni ekonomiku
« Poddimenzovany saunovy svét i relaxacni/détsky bazén

« CVUT/ Doc. Ing. Stastny
« Odborny posudek vychazi z mnohaleté zkusenosti v oblasti
provozu bazénovych technologii a saun
« Cca 50 vécnych pfipominek — viz zavérecna zprava na webu
meésta
« Realizovatelné pfipominky zapracovany do projektu
« Celkové projekt shledava proveditelnym



PREDSTAVENI| PROJEKTU

Harmonogram rekonstrukce



HARMONOGRAM REKONSTRUKCE

Predpokladany harmonogram stavby

* 12 - 14 mésicu Pfiprava realizace stavby
e 24 - 30 mésicu Realizace stavby
* 1—-2mésice Kolaudace stavby

Predpokladané omezeni provozu

« Kvéten 2019 Zastupitelstvo schvaluje
zameér(?)
« Cervenec 2020 Uzavreni plaveckého bazénu

 Jaro 2023 Otevieni Aquaparku Prfibram



HARMONOGRAM REKONSTRUKCE

Provozni faze procesu rekonstrukce

féze J fize 2 l fize 4 ’ P

Zahajeni realizace stavby Otevieni Aquaparku

Provoz soucasného bazénu
Pfiprava provozu na uzavreni
Uzavreni PB / Realizace stavby
Pfiprava na otevieni Aquaparku
Otevieni Aquaparku

s wN



HARMONOGRAM REKONSTRUKCE

Predpokladana omezeni

« Stavebné - technicka omezeni:
« Zazemi stavby (venkovni bazén, parkovisté pred plaveckym
bazénem)
« PreruSované dodavky energii (plyn, elektfina, voda)

« Provozni omezeni:
* Provozni omezeni Sportovni haly
« Provozni omezeni Hotelu na Plaveckém bazéné
* Provozni omezeni Venkovniho bazénu (uzavreni po celou
dobu rekonstrukce)

« SZMPB, p.o.:
« Zaméstnanci organizace
« Odbératelé sluzeb (plavecky bazén, sportovni hala, hotel)



PREDSTAVENI| PROJEKTU

Projektovy tym



Struktura projektového frizeni

Zastupitelstvo

mésta

skupina

Projektovy
manazer

[

[ | | | |

Technicky dozor Koordinator CenovV manaser Dodavatel Projektant
investora BOzZP y stavby (autorsky dozor)




PROGRAM PRACOVNI PORADY

3. Provozné-ekonomicka analyza
Provoz nového aquaparku
Pfredpokladané vynosy
Pfredpokladané naklady
Pfredpoklad hospodarského vysledku



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

UvoD
Ing. Radek Steinhaizl — Relaxsolution s.r.o.

Projekt Pfibram — spoluprace od roku 2016

Reference:

« Aquapalace Praha - tvarce konceptu, fizeni projektového tymu,
fizeni stavby a nasledné 7 let provozovani ve funkci generalniho
reditele

« Nyni poradenstvi — mésta a privatni investofi

« Tabor

« Uherské Hradisté

* Prachatice

« Décin

e Privatni wellness v Praze — Olsanka, Vista, Geone ...



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

uvob
Model provozu Aquaparku Pfibram po rekonstrukci a rozsiteni

Konkurence
Provozni koncepce
Vynosy

Naklady

Zavér

oA wN



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Konkurence
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PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

« Aquapark a koupalisté provozuje SZMP

« Obijekt je rozdélen na jednotliva provozni stfediska
« Plavecké bazény - 6D + 3D
« Relaxacni svét
« Saunovy svét
* Fitness
« Obcerstveni
« Masaze (spoluprace s externimi maséry)
« Letni koupalisté

« Zony dle vyse vstupného



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

« QOdbaveni navstévnika

* Recepce - vnitfni i venkovni areal

« Obcerstveni — hala / relaxacni bazény

. §atny
« Spolecné Satny bazénu s prevlékacimi boxy a

skupinovymi Satnami a sekci pro sauny

Satny fitness— M/ Z

Bazén 25 m 6 drah / Bazén 25 m 3 drahy

Turnikety (jiny tarif vstupného) do dalsich zén
« Relaxacni svét s tobogany pfistupnymi i pro letni areal
« Saunovy svét s masazemi (i pro vodni ¢ast)
* Fitness



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — provozni schéma

hlavni vstup
|ﬁ1ness t::entrurnl—| bar fithess | ‘
I
| \Y
: |r;entrélnr Satny vstupni hala | venkovni areal
| | hazén & drah 50m
| absarsteni : détsky bazén
|
|
I hala rekreacnich bazénd |
plvodni bazénova hala rekreacni bazen |
bazen 6 drah 20m détsky bazén !
detsky bazen 2% whirlpoo ,
Rl i h | | venkovn( obterstveni
vyukovy bazén bar saunového svéta | iobogany |
bazen 3 drahy 25m |
saunovy svét
|saunova zahrada | kontrolavany vstup - turniket

| prichozi propojeni
venlwvnis.aunyl — — — — — — pohledové propojeni




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — 1.NP

ZONA 4




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — 1.PP
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PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — 2.NP
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PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — 3.NP




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce — Oteviraci doby

Plavecky provozni Plavecky provozni . provozni | Toboganova | provozni
) . ) . Vodni svét . . .
bazén6D hodiny bazén3D hodiny hodiny véz hodiny
Po 6:00 - 22:00 16 6:00 - 20:00 14| 10:00- 21:00 11| 14:00- 20:00 6
Ut 6:00 - 22:00 16 6:00 - 20:00 14| 10:00- 21:00 11| 14:00- 20:00 6
St 6:00 - 22:00 16 6:00 - 20:00 14| 10:00- 21:00 11| 14:00- 20:00 6
Ct 6:00 - 22:00 16 6:00 - 20:00 14| 10:00- 21:00 11| 14:00- 20:00 6
Pa 6:00 - 22:00 16 6:00 - 20:00 14| 10:00- 21:00 11| 14:00- 21:00 6
So 8:00- 21:00 13 8:00- 20:00 12| 8:00-21:00 13|  9:00- 20:00 11
Ne 8:00- 21:00 13 8:00 - 20:00 12| 8:00-21:00 13| 9:00- 20:00 11
tydné 106 94 81 52
Sauny provozni Fitness provozni BISTRO provozni Recepce provozni
hodiny hodiny hodiny hodiny

Po 12:00 - 22:00 10 7:00- 21:00 14|  7:00-20:30 13,5/ 6:00-22:00 16
Ut 12:00 - 22:00 10 7:00- 21:00 14|  7:00-20:30 13,5/ 6:00-22:00 16
St 12:00 - 22:00 10 7:00- 21:00 14|  7:00- 20:30 13,5 6:00- 22:00 16
Ct 12:00 - 22:00 10 7:00- 21:00 14|  7:00- 20:30 13,5 6:00- 22:00 16
Pa 12:00 - 22:00 10 7:00 - 21:00 14|  7:00- 20:30 13,5 6:00- 22:00 16
So 9:00- 21:00 12 8:00- 19:00 11| 8:00-20:30 10,5 8:00-21:00 13
Ne 9:00- 21:00 12 8:00- 21:00 13| 8:00-20:30 10,5 8:00-21:00 13
tydné 74 94 88,5 106




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

L4 4 ’

« Personalni zajisténi — organizace smén — pracovni dny

, .
p racovni d ni 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00
Zaméstnanec Stredisko
vedouci bazénu vedeni HPP 800 7:30- 16:00
prov ozni vedeni HPP 800 7:30- 16:00
marketing a obchod vedeni HPP 8,00 7:30- 16:00
technicky vedouci vedeni HPP 8,00 7:30- 16:00
vedouci plavecké skoly vedeni HPP 8,00 7:30- 16:00
vedouci gastro vedeni HPP 400 7:30- 16:00
plavéik 1 bazén HPP 1200 5:30- 17:30
plavéik 2 bazén HPP 12,00 10:00 - 22:00
plavéik 3 bazén HPP 800 14:00- 2200
plavcik 4 bazén DPP 6,00 14:00- 2000 de névitiwnosti
sauner 1 sauny HPP 120 10:00 - 22:00 I I
sauner 2 sauny PP 40 | 1630- 2020 strida plaveik saunov ceremonialy | |
pokladni 1 recepce HPP 120 545- 17:45
pokladni 2 recepce HPP 120 10:15- 2215
P
pokladni 3 recepce HPP 80 14:15- 2215 e chSazEneet]
oberstevni 1 obcerstevnil  HPP 120 6:30- 1830 I
obgerstevni 2 obcerstevnil  HPP 120 9:00- 21:00 I
obéerstevni 3 obéerstevnil  DPP 60 1500- 2100 Potieby I
obéerstevni 4 oberstevni|  DPP 40 6:30- 10:30 lassia apod I
strojnik 1 technika HPP 120 7.00- 19.00
strojnik 2 technika HPP 120 19:00- 7:00
strojnik 3 technika HPP e
udrzba 1 technika HPP 80 7:30- 16:00
udrzba 2 technika DPP 120 7:30- 1130
|ﬁmess 1 fitness HPP 80 6:45-14:45
|ﬁmess 2 fitness HPP 80 1315- 21115

uklid 1 (klid HPP 120 800 - 20.00
(klid 2 - noéni (klid HPP 120 2000- 8.00
uklid 3 - noéni (klid HPP 120 20.00- 800




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

« Personalni zajisténi — organizace smén - vikendy

6D+ 3D + VS + O S+T
Vikendy 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00
Zaméstnanec Stredisko
vedouci bazénu vedeni
provozni vedeni
marketing a obchod vedeni HPP
technicky vedouci vedeni HPP
vedouci plavecké koly vedeni HPP
vedouci gastro vedeni HPP
plavéik 1 bazén HPP 12,00 7:30- 1930
plavéik 2 bazén HPP 800 7:30- 1530
plavcik 3 bazén HPP 1200 9:00-21.00
plavcik 4 bazén DPP 800 1300 - 21:00
plavéik 5 bazén DPP 8,00 12:00 - 20:00 e navitévnosti
sauner 1 sauny HPP 120 800- 2000
sauner 2 sauny DPP 120 1000 - 2200
pokladni 1 recepce HPP 120 7:45- 19.45
pokladni 2 recepce HPP 120 9:15-21:15
pokladni 3 recepce HPP 80 1315- 21115 de dEE
oberstevni 1 obéerstevni]  HPP 120 7:30- 19:30
obéerstevni 2 obcerstevnil  HPP 120 9:00- 21:00
oberstevni 2 obcerstevnil  DPP 120 7:30- 1930
strojnik 1 technika HPP 120 7.00- 19.00
strojnik 2 technika HPP 120 19:00- 7:00
strojnik 3 technika HPP &
finess 1 fitness HPP 60 7:45- 14:45
finess 2 fitness HPP 60 13.00- 1900
UKlid 1 (klid HPP 120
(klid 2 (klid HPP 120
uklid 3 (klid HPP 120

- pfestawka



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

° PeI’SOnélnI' zaJ|§tén|' — Technicky vedouci —— Strajnici (5)
stavajici
— Uklid (4)
- Vratny (2)
— Sauna (1)

| Vedouci - Plavecky ||
bazén

Vedouci plavecké
— . —— Plavecka vyuka (7
vyuky Y (7)

—1 Plavcik (2)

- Udriba

| P okladni/Satnarka

(5)




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Provozni koncepce

HPP
vedouci bazé 1 [ |SluibySZMP
HPP
14 , LD 4 v 14 , -
rketing/obchod 1
.- P | téni - et
ersonaini zajisteni - nove
HPP HPP HPP
technicky manaier 1 manaZer gastro provozni manafer 1 ved. plavecké 3koly 1
_ h : o
I
HPP HPP HPP
uklid 6 strojnici obsluha instruktofi 7
I I
HPP DPP
udrzba 1,5 obsluha
T
DPP
letni bufet
e - — -
HPP| HPP HPP HPP
recepéni 6 plavéici 6 obsluha saun 2 obsluhafitness 4 spolupracujici maséri
DPP DPP
plavici obsluha saun externi trenéri
externi cviditelky
DPP
letni koupalité




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

v ’

Provozni koncepce - Personalni zajisténi

Personalni naklady

. odvody, Celkem Celkem
mzdové . . . P p
. nemocenska, Pocet mzdové % navyseni mzdové
Aquapark naklady . . . .
. .. . |dovolend - koef.| personalu naklady mezd naklady
mésicni e o
1,5 (mésicni) (mésicni)
koeficien:c mzdciv{/ch nakladd (socidlni, aktualni 15% rok 2022
zdravotni, odmény,..) 1,5
reZijni pracovnici
vedeni SZMP
feditel SZMP - podil 1/4 60 000 90 000 0,25 22 500 1,15 25 875
ekonom SZMP - podil 1/4 45 000 67 500 0,25 16 875 1,15 19 406
uéetni - 1 35 000 52 500 1 52 500 1,15 60 375
mzdova Gcetni - podil 2/3 35 000 52 500 0,66 34 650 1,15 39 848
celkem 2,16 126 525 145 504
vedeni provozu Aquapark
vedouci bazénu 45 000 67 500 1 67 500 1,15 77 625
provozni (AQ + sauny + fitness) 35000 52 500 1 52 500 1,15 60 375
technicky vedouci 35 000 52 500 1 52 500 1,15 60 375
vedouci plavecké skoly 35000 52 500 1 52 500 1,15 60 375
marketing a obchod 35 000 52 500 1 52 500 1,15 60 375
vedouci gastra - podil 1/2 35 000 52 500 0,5 26 250 1,15 30188
celkem 5,5 303 750 349 313




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

4 k _ , ’ VIRV
Provozni koncepce - Personalni zajisténi
technika
strojnik 23 000 34 500 5 172 500 1,15 198 375
Udrzba 23 000 34 500 1 34 500 1,15 39675
Udrzba 17 500 26 250 0,5 13125 1,15 15 094
celkem 6,5 220 125 253 144
vykonovy pracovnici
recepcni pokladny 21 000 31500 6 189 000 1,15 217 350
plavcik 21000 31500 6 189 000 1,15 217 350
uklid 17 500 26 250 6 157 500 1,15 181125
sauner 21000 31500 2 63 000 1,15 72 450
recepce fitness 21000 31500 4 126 000 1,15 144 900
obcerstveni - hala 21000 31500 4 126 000 1,15 144 900
instruktor plavani 18 500 27 750 7 194 250 1,15 223 388
celkem 35 850 500 978 075
CELKEM pracovnikd HPP 49,16
Celkem mzdové naklady HPP mésicné 1 500 900 1726 035
ro¢né 18 010 800 20712 420




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

v ’

Provozni koncepce - Personalni zajisténi

sazba na hod e pocet hodin| mzdové % navyseni m’zdove
K¢ provoznitydny | s |naklady roéng|  mezd naklady
rocné
Mzdové naklady brigadniku
bazén 150 52 110 858 000 1,15 986 700
sauna - ceremonialy 150 52 44 343 200 1,15 394 680
obcerstveni 150 52 74 577 200 1,15 663 780
pokladny 150 52 0 0 1,15 0
ostatni (animace, uklid,..) 150 52 24 187 200 1,15 215 280
pocet
provoznich
zaméstnancl hodin ro¢né
nahrada za dovolené (50%
zastupitelnost provoznich
zaméstnancl) a 37,5 hod x 4 tydny 41,5 0,5 3113 466 875 1,15 536 906
Celkem mzdové naklady brigadnikd |roéné 2432475 2 797 346
CELKEM pracovnikti Aquapark HPP 49,2
DPP (pfi
uvazku 150
h/r) 22,5
CELKEM MZDOVE NAKLADY roéné v K& 20 443 275 23 509 766
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Provozni koncepce - Personalni zajisténi

HPP 47
DPP 22,5 (pfi Uvazku 150 hodin ro¢né)

¢innosti vedeni SZMP 2,16 (feditel, ekonom, Ucetni,...)

celkové ro¢ni mzdové naklady:

2019 2022
Aquapark 20,45 mil. K& 23,50 mil. K¢

Letni koupalisté 1,15 mil. K& 1,3 mil. K¢
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Vynosy

 Pfistanoveni potencialu moznych vynost budouciho projektu byl
proveden:
« model spadové oblasti a navstévnického potencialu
« navrh nového ceniku sluzeb
« vypocet trzeb jednotlivych stfedisek
« model variant trzeb ve varianté realistické a doplnén o
varianty pesimistické a optimistické dle navstévnosti

* V. modelu se uvazuje s cenovou Urovni roku 2019 a nejsou vynosy
upravovany na uroven roku 2022 (otevieni)

- ZDEJE MO?NOSTVUPRAV CENIKU DLE AKTUALNI SITUACE A |
JEHO ZJEDNODUSENI (zruSeni vstupného na 1,5 hod v zéné 2
apod.)
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Vynosy - Spadova oblast Chomsiloy ; Eaicsia,

i -.
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Vynosy - Zakaznicky potencial

* Do 15 minut dojezdu — Pfibram a okoli

« Do 30 minut - SirSi okoli ve spadové oblasti

« Do 60 minut — Praha (jizni ¢ast s dojezdem napf. Zbraslav -

Pfibram 32 minut) a jizni ¢ast Sttedoceského kraje a okrajové
Jiholesky kraj a Plzensky kraj



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Vynosy - Zakaznicky potencial

Pocet obyvatel v dojezdovych vzdalenost

Pribram
2 500 000
2 059 645
2 000 000
9
© 1 500 000
>
o
o
§ 1 000 000
a
500 000
56 392 83 854
0 — [ ]
do 15 15az 30 30 az 60

Doba jizdy (minuty)
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Vynosy - Zakaznicky potencial

Vodni svét a Saunovy svét

Dojezdova . Aktivni ., L Pocet .
i Pocet L Potencial | Teoreticky | , . . Navstévnicky
vzdalenost potencial . ., |navstév za L,
) obyvatel zajmu potencial potencial
(minuty) (30%) rok

misto 0-15 56 392 16918 100% 16918 4 67 670
nejblizsi okoli 16- 30 83 854 25156 70% 17 609 2 35219
Sirsi okoli 31-60 2 059 645 617 894 15% 92 684 0,5 46 342
CELKEM 149 231
Ro¢ni navstévnost Vodni svét a Saunovy svét
Scénar koeficient

optimisticky 100% 149 231

realisticky -20% 119385

pesimisticky -40% 89539
ztoho

navstévnost 30% navstévnost
Scénar vodniho saun
svéta

optimisticky 104 462 44 769

realisticky 83569 35815

pesimisticky 62 677 26 862
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3. Vynosy - Zakaznicky potencial

Plavecka hala - nyni

Navstévnost Skol pri plavecké vyuce 41902|pramér 3 let
Navstévnost platicich zakaznikt 120 369|priimér 3 let
Kurzy - aquaaerobic apod. 1412|primér 3 let
CELKEM - v plaveckych bazénech 163 683

Navyseni plavci po rozsifeni o novy kondicni bazén - 3 drahy

navyseni Skoly pfi navySeni | kondi¢ni
Scénar plavecké plavci
vyuce CELKEM
optimisticky 10% 4190 20% 24074 28264
realisticky 5% 2095 10% 12 037 14132
pesimisticky 0% 0 5% 6018 6018
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Vynosy - Zakaznicky potencial

2 roky plného provozu

CELKOVA ROCNI NAVSTEVNOST

Kondicni
CELKEM z toho Vodni svét Sauny JEe
optimisticky 339,766 104,462 44,769 144,443 46,092
realisticky 295,788 83,569 35,815 132,406 43,997
pesimisticky 257,828 62,677 26,862 126,387 41,902

Venkovni areal letniho koupalisté
navstévnosti 13,028|primér 3 let

navySeni z divodu propojitelného arealu 10% 14,331|v dalSich letech
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Vynosy - Cenik

* VysSi zona obsahuje

i vstup do nizsi zony
Déti do 100 cm zdarma

Zvyhodnéné vstupné -
déti, studenti, seniofi

[ZONATTT 1,5hod [ 2hod

plavecky bazén

zakladni vstupné 80 99

zvyhodnéné vstupné 65 84

ZONA2 1,5hod | 2hod | 3hod den
relaxaéni bazén

zakladni vstupné 150 190 270 350)
zvyhodnéné vstupné 135 170 240 310|
rodina 2 + 2 435 550 780 990|
Z6NA3 ] 2hod | 3hod [ den
saunovy svét

zakladni vstupné 250 330 410
zvyhodnéné vstupné 230 300 370|
rodina 2 + 2 745 890 1090
ZONA4 celyden | od 16:00

letni koupalisteé

zakladni vstupné 80 60

zvyhodnéné vstupné 60 45
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Vynosy - Model vypoétu primérné Gctenky za stiedisko / zénu

Cenik sluzeb Podily prodanych vstupenek Primérna uctenka
za .| vzoné |bez DPH

_ 1,5 hod 2 hod pomér v zéné 1,5 hod 2 hod kategorii

plavecky bazén

zakladni vstupné 80 99 50% 95%| 5% 81 73 64

zvyhodnéné vstupné 65 84 50% 95% 5% 66

ZONA 2 1,5 hod 2 hod 3 hod den pomér v zéné 1,5 hod 2 hod 3 hod den

relaxa€ni bazén

zakladni vstupné 150 190, 270 350, 50% 30% 40%) 20% 10%)| 210, 242 210

zvyhodnéné vstupné 135 170 240 310 40% 30% 40% 20% 10%] 188|

rodina2 + 2 435 550 780 990 10% 10% 60%| 25% 5% 618

— 2hod | 3hod | den | [pomervzene 2hod | 3hod | den

saunovy svét

zakladni vstupné 250 330 410 70% 70% 20% 10%)| 282 302 262

zvyhodnéné vstupné 230 300 370, 25% 70%| 20% 10% 258

rodina 2 + 2 745 890 1090 5% 70%| 25% 5% 799

ZONA 4 cely den | od 16:00 pomér v zéné cely den | od 16:00

letni koupalisté

zakladni vstupné 80 60 50% 80% 20% 76 67| 58|

zvyhodnéné vstupné 60 45 50% 80%) 20%| 57
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Vynosy - Realisticka varianta

Modelace budoucich trzeb  Aquapark

pocet provoznich dni 361
navstévnost realisticka model
prdmérna uctenka na pocet

Stredisko zakaznika K¢ bez DPH | osob/jednotek trzby K¢
Plavecka hala 64 132,406 8,473,984
Relaxacni svét 210 83,569 17,549,490
Saunovy svét 262 35,815 9,383,530
Masaze 290 2,166 628,140
Letni areal - pfinos pro krytou ¢ast 105 716 75,180
Obcerstveni - vstupni hala 6.5 296,503 1,933,200
Obcerstveni - relaxacni ¢ast 26.0 83,569 2,172,794
Obcerstveni - saunova cast 39.0 35,815 1,396,785
Pronajem bazénovych drah Skoldm 43,997 3,245,056
N4ajmy ostatni:

reklamni plochy 120,939
Ostatni trzby:

zapuUjcky pradla 24.8 10,745 266,464
CELKEM 296,503| 45,245,561

pridmérna navstévnost denné 821
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Vyn

osy

u plavecké haly uvazovana primérna navstévnost + narlst dle navyseni kapacity plaveckych
drah + cca 12 000 plavcl

u pronajmu plaveckych drah se vychazi z priméru stavajicich trzeb za 3 roky pfi zachovani
stavajicich cen

u relaxa¢niho svéta se uvazuje navstévnost v poméru 50 % zdkaznikl pracovni dni a 50%
vikendy, tj. primérné 168 osob denné v pracovni dni (cca 250 dni) a cca 420 osob denné
volné dni (cca 100 dni)

u saunového svéta se uvazuje priimérné 99 osob denné

u masazi se kalkuluje 6 denné po dobu 361 dni, primérné trzbé 500 K¢ za masaz a déleni
trzby 70 % pro Aquapark a 30 % pro smluvniho maséra

prispévek z letniho aredlu do trZeb kryté ¢asti je uvazovano 5 % navstévniku z letniho aredlu,
tj. 10 navstévnikd denné

u obcerstveni se ve vstupni hale uvazuje s pridmérnou trzbou 30 K¢ na kazdého 4 zdkaznika
u obcerstveni relaxacni ¢asti se uvazuje s prameérnou trzbou 30 K¢ na kazdého zakaznika

u obclerstveni saunové ¢asti se uvazuje s priimérnou trzbou 45 K¢ na kazdého zdkaznika

u obcerstveni letniho baru se uvazuje s primérnou trzbou 60 K¢ na kazdého zdkaznika
zapujcky pradla se uvazuji u 30 % ndavstévnikd saun

reklamni plochy se uvazuji ve stavajicich pridmérnych trzbach
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Vynosy - Realisticka varianta

Podil stredisek na trzbach

1%
0%—1 ® Plavecka hala

MW Relaxacni svét

I Saunovy svét

B Masaze

M Letni aredl - pfinos pro krytou ¢ast

m Obcerstveni - vstupni hala

[ Obcerstveni - relaxacni ¢ast

1 Obcerstveni - saunova ¢ast
Prondjem bazénovych drah skoldm

1 Najmy - reklamni plochy

Ostatni trzby - zapQjcky pradla
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Vynosy — Letni koupalisté a Fitness

Modelace budoucich trzeb  Letni koupalists

pocet provoznich dni 72
ZONA 4 model
pocet
primérna Gctenka najosob/jedn
Stiedisko zakaznika K¢ bez DPH|  otek trzby bez DPH
Letni koupalisté 58 14 331 831198
Obcerstveni - letni 52,0 14 331 745212
CELKEM 14 331 1576 410
Cenik sluzeb Trzby
pocet
prodejl
provoz 361 rocné trzba bez DPH
ZONA 5 cely den
fitness
zakladni vstupné 150 3610/ 541500 470870 10 vstupl denné placenych
zvyhodnéné vstupné 120 1805/ 216600 188 348| 5 vstupl denné placenych
permanentka 16 vstupl 1600 450( 720000 626 087 150 clen(, nakup permanentky 3x rocné
rocni ¢lenstvi 11988 20| 239760 208 487| 20 prodanych rocnich ¢lenstvi
skupinové cvi€eni 150 12 000/1 800 000| 1565217 60 osob denné na skupinovych cvicenich,
200 pracovnich dni v roce
| |celkem 3 059 009
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Vynosy — zona 1 — 3 ve variantach navstévnosti

Modelace budoucich trzeb

pocet provoznich dni

361

varianta realisticka

pramérna pramérna pramérna
v - . uctenka na pocet . uctenka na pocet . uctenka na pocet .
- - triba trzba trzba
Stredisko - zény 1- 3 zdkaznika bez | osob/jednotek z zdkaznika bez | osob/jednotek z zdkaznika bez | osob/jednotek z
DPH DPH DPH

Plavecka hala 64 126,387 8,088,768 64 132,406 8,473,984 64 144,443 9,244,352
Relaxacni svét 210 62,677 13,162,170 210 83,569 17,549,490 210 104,462 21,937,020
Saunovy svét 262 26,862 7,037,844 262 35,815 9,383,530 262 44,769 11,729,478
Masaze 290 1,444 418,760 290 2,166 628,140 290 2,888 837,520
Letni aredl - pfinos pro krytou ¢ast 105 0 0 105 716 75,180 105 1,432 150,360
Ob¢erstveni - vstupni hala 6.5 257,828 1,681,039 6.5 296,503 1,933,200 6.5 339,103 2,210,952
Obcerstveni - relaxaéni ¢ast 26.0 62,677 1,629,602 26.0 83,569 2,172,794 26.0 104,462 2,716,012
Obderstveni - saunova ¢ast 39.0 26,862 1,047,618 39.0 35,815 1,396,785 39.0 44,769 1,745,991
Prondjem bazénovych drah skoldm 41,902 3,245,056 43,997 3,245,056 43,997 3,245,056
Najmy ostatni:

reklamni plochy 120,939 120,939 120,939
Ostatni trzby:

zapUjcky pradla 24.8 8,059 199,853 24.8 10,745 266,464 24.8 13,431 333,081
CELKEM 257,328 SGIGa0Gag 296,503 45,245,561 339,103 54,270,761
primérna navstévnost denné 714 821 939
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Vynosy

Celkovy prehled trzeb stredisek celého aredlu-z6nal-5

pocet provoznich dni 361

Stredisko _ varianta realisticka _
Stredisko Aquapark-zona1l-3 trzby bez DPH trzby bez DPH trzby bez DPH
Plavecka hala 8,088,768 8,473,984 9,244,352
Pronajem bazénovych drah skolam 3,245,056 3,245,056 3,245,056
Relaxacni svét 13,162,170 17,549,490 21,937,020
Saunovy svét 7,037,844 9,383,530 11,729,478
Masaze 418,760 628,140 837,520
Letni aredl ptinos pro AQ 0 75,180 150,360
Obcerstveni - Aquapark 4,358,259 5,502,779 6,672,955
Ostatni trzby 320,792 387,403 454,020
CELKEM bez DPH 36,631,649 45,245,561 54,270,761
Stredisko Fitness - z6na 5
Fitness 2,141,306 3,059,009 3,364,910
CELKEM bez DPH 2,141,306 3,059,009 3,364,910

Stredisko Letni koupalisté - zéna 4

Obcerstveni - letni bar 288,000 320,000 352,000
Letni areal 1,174,500 1,305,000 1,435,500
CELKEM bez DPH 1,462,500 1,625,000 1,787,500
CELKEM cely aredl bez DPH 40,235,455 49,929,570 59,423,170
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Vynosy - porovnani

Porovnani s Aquaparkem v Uherském Hradisti — obdobné feseni,
podobna spadova oblast apod.

Navstévnost 2017 cely areal 382 843 osob (od 340 t. osob 1 cely
rok provozu)

« ztoho letniareal ro¢né cca 50 000 osob
sauny v rozpéti let 43 200 — 54 000 osob

Primérna navstévnost 2017 1075 osob denné (min. bylo 936 osob)
« ztoho sauny 120 — 150 osob (zima min.95, max. 347,
|éto 34 — 124)

Trzby 2017 cely areal 54,184 mil. KC (bez fitness, plavecké
Skoly)
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Vynosy - porovnani

Porovnani s Aquaparkem v Uherském Hradisti
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Vynosy

meésto pocet obyvatel | ndvstévnost za rok
U 4 v v , V4 v/ ,
— Pribram nyni 32 000 200 000
n aVStevn OSt po rovn a n I Pfibram 2022 32 000 310 000
Tabor 35000 150 000
Horazdovice 5500 115 000
Susice 11 000 125 000
Prachatice 11 000 65 000
Ceské Budé&jovice 94 000 195 000
Beroun 19 000 170 000
Uherské Hradisté 25 000 380 000
Kolin 31 000 295 000
Mlada Boleslav 44 000 285 000
Kravare 6 700 150 000
Kufim 11 000 210 000
Trebic 36 000 260 000
Aqguapalace Praha - 850 000
Aqualand Moravia - 720 000

navstévnost vétsinou za rok 2017

Po rekonstrukci a rozsifeni: Aquapark Kolin z 60 000 na 295 000
osob
Wellness Kufim z 96 000 na 210 000

osob



PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Naklady
Porovnani s Aquaparkem v Uherském Hradisti
« Kapacita okamzita 380 osob vnitrni areal
« Vodni plocha vnitfni / venkovni areal 900 m2 /1023 m2
* Energie rocné 9,5 mil. K¢
« Spotreby
« teplazplynu 3139 - 3575 MWh
« elektfiny 2137 — 2384 MWh
« vody 30980 -39 600 m2

« Spotreby na jednotku
 tepla a elektfiny na 1 m2 vodni plochy 3,97 MWh
 Elektfiny na 1 m2 vodni plochy 2,65 MWh
« vody na navstévnika 102 |
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Naklady

Zakladni parametry Aquaparku Pfibram

kapacita Saten 388 skrinék
z toho 244 skfinék skupinové

vodni plochy vnitini ~ 875,5 m2

vodni plochy venkovni 82,5 m2 (vifivka, détské brouzdalisté)
1000 m2 — venkovni bazén
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Naklady - Spotieby energii dle modelu pfepoctu na jednotku
vodni plochy a navstévnika dle srovnatelnych projektu:

Voda/navstévnik Teplo na m2 vodni Elektfina na m2 vodni
(litry) plochy (MWh) plochy (MWh)

Pfibram nyni 4,77 1,44
Uherské Hradisté (UH) 102 3,97 2,65
KuFim 117 5,37 1,52
Cambomare (D) 166 3,74 3,18
Frankentherme (D) 136 5,50 2,40
Emden (D) 139 3,68 1,80
Bublana (D) 123 3,78 1,68
Primér 131 4,34 2,21
Pribram - nové 131 4,56 2,92

Prumér spotieby Primér spotieby + 5% Hodnota UH + 10%
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Naklady

Spotreby energii dle modelu pfepoctu na jednotku vodni plochy a
navstévnika rocné:

Pfibram
Teplo 4,56 MWh/m2 bazénu x 875,5 m2 = 3992 MWh

Elektricka energie 2,92 MWh/m2 bazénu x 875,5 m2 = 2557 MWh

Voda 1311/ navstévnik x 295788 = 38 748 m3
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Naklady

Spotreby energii dle modelu pfepoctu na jednotku vodni plochy a
navstévnika ro¢né: vnitini AqQuapark — realisticka navstévnost

Energie

Médium

jednotka

spotieby

jednotkova cena
2019 v K¢ na
jednotku bez DPH

index narlstu
cen do roku 2022

jednotkova cena
2022 v K¢ na
jednotku bez
DPH

naklady v roce 2022 v,
K¢ bez DPH

1413 430

nyni primér 3
let

voda (vodné a stoc¢né) - nakup m3 12 748 65,54 1,10 72,09 919 054

voda (vodné a stoc¢né) - vlastni vrt m3 26 000 21,00 1,10 23,10 600 600

plyn - celkem MWh 3992 697,50 1,15 802,13 3202 083 1993 997
lyn - celkem m3 378 388 7,36
z toho pro kotle m3 217 441
z toho na vyrobu v kogeneracich m3 160 947

elektrické energie - celkem MWh 2557 4015 764 1363 850
z toho nakup MWh 1957 1710 1,20 2 052,00 4015 764
z toho vlastni vyroba v kogeneracich MWh 600

CELKEM energie CZK 8 737 501 4771 277
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Naklady

Model ostatnich nakladl: vnitfni Aquapark — realisticka navstévnost

jednotkova
cena 2019v | index narlstu [ naklady v roce
Ndakladova polozka jednotka K¢ na cen do roku 2022 v K¢ bez nyni
jednotku 2022 DPH
bez DPH

chemie pro technologii CZK 600 000 1,10 660 000 323193
rozbory vody CzZK 400 000 1,10 440 000 222 301
odvoz odpadi CzZK 150000 1,10 165 000 70531
oprava a Udrzba CzK 1500 000 1,10 1 650 000 562 581
revize zafizeni, energenické porad. apg  CZK 700 000 1,10 770 000 381045
marketing CzZK 750 000 1,10 825 000 45299
Skoleni CzK 150 000 1,10 165 000 13 000,
pojisténi CzK 250 000 1,10 275 000 25000
uklidové prostredky CZK 600 000 1,10 660 000 311582
ostatni sluzby (telefony, PC, licence,

poplatky OSA, poradenstvi, pravni CzZK

sluzby apod.) 500 000 1,10 550 000 90 862
ostatni naklady (PHM, vstupenky, 7K

Cipy, vybavenibazén(l a saun apod.) 750000 1,10 825 000 304 196
prania obména pradla CzZK 400 000 1,10 440 000 0
naklady food _beverage 2200000 1,10 2 420 000 0
odpisy CZK 500 000 1,00 500 000 50000
CELKEM energie CzZK 9450 000 10 345 000 2399591
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Naklady

Podil nakladu: vnitfni Aquapark — realisticka navstévnost

Podil nakladu

= mzdové naklady m energie = ostatni naklady
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Zavér - naklady

Zakladni srovnani
ekonomickych
parametru

realisticka
Naklady na energie varianta
voda (vodné a stocné) CZK 1,182,459 1,519,654 1,612,074
teplo z plynu CzZK 3,202,083 3,202,083 3,202,083
elektrické energie CZK 4,015,764 4,015,764 4,015,764
CELKEM CZK 8,400,306 8,737,501 8,829,921
Mzdové naklady
mzdové naklady v¢. odvod CZK 22,487,833 23,509,766 24,783,506
Ostatni naklady
chemie pro technologii CZK 594,000 660,000 726,000
rozbory vody CZK 440,000 440,000 440,000
odvoz odpad( CZK 148,500 165,000 181,500
oprava a udrzba CzZK 1,485,000 1,650,000 1,815,000
revize zafizeni, energenické porad. apod CZK 770,000 770,000 770,000
marketing CZK 825,000 825,000 907,500
Skoleni CzZK 165,000 165,000 165,000
pojisténi CZK 275,000 275,000 275,000
uklidové prostredky CzZK 594,000 660,000 726,000
ostatni sluzby (telefony, PC, licence,
poplatky OSA, poradenstvi, pravni CzZK
sluzby apod.) 495,000 550,000 605,000
ostatni naklady (PHM, vstupenky, Cipy, 7K
vybavenibazén(l a saun apod.) 742,500 825,000 907,500
praniaobména pradla 396,000 440,000 484,000
naklady food beverage 1,917,633 2,420,000 2,936,100
odpisy CzZK 500,000 500,000 500,000
CELKEM CzZK 9,347,633 10,345,000 11,438,600|
CELKOVE NAKLADY bez DPH  CZK 40,235,772| 42,592,267| 45,052,027




PROVOZNE - EKONOMICKA ANALYZA

Zakladni srovnani ekonomickych modelu

L. Stavajici . . .
Porovnani variant Aquapark 2019 Projekt 2022 | Projekt 2022 | Projekt 2022
realisticka
varianta
navstévnost 183 200 257 828 296 503 339 103
priumérna denné 507 714 821 939
provozni naklady 19 355 297 40 235 772 42 592 267 45 052 027
provozni vynosy 13 934 852 38 772 955 48 304 570 57 635 670
+ ZISK / - ZTRATA -5 420 445 -1 462 817 5712 303 12 583 643
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Zakladni srovnani ekonomickych modelu
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4. Rozpocet a financovani
Rozpocet
Financovani



ROZPOCET A FINANCOVANI

Rozpocet



ROZPOCET

Rozpocet na rekonstrukci hlavni casti aquaparku je 378
mil K¢ bez DPH. Projekt dale obsahuije:

zatepleni strechy - sportovni hala 5600 000 Kc
komunikace - parkovisté 5400 000 K¢
sadové upravy - biotop 2 600 000 Kc
saunova zahrada - objekt saun 4 700 000 K¢
saunova zahrada - Upravna vod 4 700 000 K¢
tobogan pr. 800 3 700 000 Kc

Celkova suma rekonstrukce vcetné téchto nastavbovych prvkd,
pokud budou schvéaleny zastupitelstvem, je 405 milionu korun.

Ceny platné na konci roku 2018.
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Financovani



FINANCOVANI

Financovani bude pribézné - od 2020 do 2022

Pfedpoklad vlastniho financovani 250 mil K¢

Vyse investicniho bankovniho tvéru 250 mil K¢

Délka splaceni 5-10let

Urokova mira uvéru % 2az4 % p.a.
Rocni splatka v¢. urokii cca 54 - 29 mil K¢

Rozpocet mésta na investice a opravycca 165 mil K¢ rocné

Pfripadna investice by pravdépodobné znamenala prechodné
snhizeni vydajll na investice a opravy



FINANCOVANI

Co kdyz prijde ekonomicka recese/krize a snizi se
danové prijmy mésta? Budeme mit na splatky?

Investi¢ni uvér mUze byt nastaven tak, abychom mohli
napfiklad dva roky platit misto splatky 54 mil K¢ pouze
urok ve vysi cca 4 mil KC ro¢né.

Vyvoj vyse nesplacené jistiny uvéru v obdobi
ekonomické recese
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